
 

 

 

 

 

 واقع العمل الاستشاري الهندسي في سوريا وآفاقه المستقبلية

 

 
 الدكتور المهندس                                                                                                    

 1 كيخيا دعبدا لحمي                                                                                                     

 الملخص

 

 
يعتبررا العمررل الاستشرراري الهندسرري فرري لأي س تمررع اةسرراس فرري عمليررة ةشررييد البنرري التحتيررة 

 لأزسة ةية ةنمية وطنية وبالتالي يعتبا الاافعة اةساسية لقطاع البناء والتشييد بشكل عام .لا

قع الااهن للعمل الاستشاري الهندسري والسرعي جي راد سن هذا المنطلق فإن دراسة وةحليل الوا

حلول لمشاكله وةنظيم دوره في عملية التنمية يعتبا سرن المسرا ل المهمرة فري عمليتري التطرور 

 المستماةين.والنمو 

إن هذه الورقة ةبحث فري ةحليرل الواقرع الرااهن للعمرل الاستشراري الهندسري فري سروريا وةتبرع 

وذلك بهدف الوقوف على لأهم الصعوبات واجشكاليات التي يعاني   ةطوره خلال الفتاة الماضية

سنها هذا القطاع  وسحاولة وضع خطوط عايضة جسكانية  ةطوره فري المسرتقبل  وذلرك بتحديرد 

 .  في الماحلة القادسة وسبل ة اوز هذه التحديات هالتي يواجهالتحديات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمدنية _جامعة دمشق .قسم الهندسة الإنشائية  _كلية الهندسة ا 1

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 واقع العمل الاستشاري الهندسي في سوريا وآفاقه المستقبلية
       

 سقدسة -1    
 

   يعتبر العمل الاستشاري بشكل عام في أي مجتمع  اسسعاف فعي عمليعة التنميعة والتوعلير والملئمعة المسعتمر

فهل الذي يحدد الإطار العام الذي تتولر  ي كافة المجالاتفي هذا العالم المتفجر معرفة وتقانة وتبدلاً سريعاً ف

 الصعبة التي تعترض تولر المجتم  بشكل عام . ةاسسئلعلى ب يويج ،فيه كافة مجلت العللم والتكنلللجيا

   البنعيالععام  واسسعاف فعي تشعيد  الهندسييمثل العمل الاستشاري الهندسي الجزء اسساسي والمهم في العمل 

حيث يعتبر القائد والمرشد في صعناعة البنعاء والتشعييد التعي يعمعل بهعا ععددا  سية تنمية وطنية لزمةلاالتحتية 

اللطني لمعظم الدول . وكذلك  الاقتصادكبير من العمال والمهنيين مما يكسب هذه الصناعة أهمية خاصة في 

والتعي  العالميعة   الاقتصعادية يعراتخاصة في ظل التحديات الكبير  التعي تعتعرض المت  استراتيجياعتبر هدفاً ت

 تنولي جميعها تحت ظاهر  العللمة .

   والتععي تعتبععر بععدورها الرافعععة  بعادهععاأالعمععل الاستشععاري الهندسععي يعتبععر قععاطر  المنظلمععة الهندسععية بكافععة

م. لعذلك فع د دراسعة واقع  العمعل الاستشعاري الهندسعي للتولر المستمر للقتصاد اللطني بشعكل ععا اسساسية

 المستمرتين.وتحليله والسعي لحل مشاكله يعتبر من المسائل المهمة والملحة جداً في عمليتي التولير والنمل 

  فععي هععذا  إد تحليععل واقعع  العمععل الاستشععاري الهندسععي فععي سععلريا ومراجعععة التجععارم وال بععرات المتراكمععة

عمععل لفتععر  طليلععة فععي العمععل لمراجعععة وتحليععل التجربععة الذاتيععة للملالععل مععن خععلل ال بالإضععافة ،الملضععل 

تععدفعنا  –إلععى ملاقعع  الإدار  الهندسععية الم تلفععة   /إشععرا  –دراسععات  /ة يععنفالاستشععاري مععن ملاقعع  هندسععية 

وعرض وتحليل للمشاكل اسساسعية التعي  ،لمحاولة تسليط الضلء على الجلانب الم تلفة لهذا المجال الحيلي

يمكن أد تساهم في تقعديم الحلعلل العمليعة لتوعلير هعذا الجانعب  التي ، بهد  وض  اسطر العامة ، يعاني منها

 الحيلي من اقتصادنا اللطني .

 إن سحتويات هذه الورقة هي :   
 مقدمة   - 1      

 .الاستشاريالعمل  –دف الاستشاري ن:  المهلتعار ي -2

 . نظر  تاري ية في تولر العمل الاستشاري في  سلريا -3

 . لاستشاري الهندسي في سلرياواق  العمل ا -4      

 الاستشاري الهندسي في سلريا لتولر العمأفاق  -5

 .وتلصياتاقتراحات  - 6     

 .المراج  -7     

  ةعاريف -2    
تعم عقعد المعلاتمر الثعاني للفيعد  فعي  1914فعي ععام     :FIDIC)المهندس الاستشاري وفقاً للفيرديك         

 الاستشاري وفقاً لرؤية الفيد  كما يلي : عريل المهندف( وفيه تم تBerneمدينة بيرد )

هو الشخص الذي يمتلك المعارف العلمية والتقنية والمهنية والخباة العملية والذي يمارس المهنة باسرمه  
سؤسسة ة اريرة لأو حكوسيرة لصرالم عميلره ويتصراف بحياديرة ةاسرة ولا يتلقرى لأيرة  لأيةالخاص سستقلًا عن 
          . نقود إلا سن عميله

 Federation( هي تجمع  اسحعر  اسولعى للتسعمية الفرنسعية )FIDICتجدر اسشاره هنا إلى أد كلمة فيد  )    

Internationale Des Ingenieurs Conseils وهعل اتحعاد  . الاستشعاريينالعدولي للمهندسعين  الإتحعاد( وتعني

 معية واحد  فقط من كل دولة ( .في الدول الم تلفة )ج الاستشاريينيضم جمعيات المهندسين 

 -فرنسععا -بمسععاهمة ثععلع جمعيععات أوروبيععة للمهندسععين الاستشععاريين )بلجيكععا 1913 الفيععد   عععام  تأسععي   تععم 

 تلن  ( من أهم أهدافه : -الم رم-دولة  من بينهم عربيا )مصر 65يضم حاليا  .سليسرا(

    بالاعتبعار للتجاهعات  اسخذمهنياً دود  توليرهمدراسة جمي  مشاكل المهندسين الاستشاريين وحمايتهم و--1

 والدينية . السياسية

 اسعضاء.في م تلل البلداد  بناء علقات ودية ومفيد  بين المهندسين الاستشاريين- -2

 ةفي ممارس اسفضلوالقلاعد التي تسمح للمهندسين الاستشاريين بالحفاظ على اسداء  اسس بناء - -3

 . مهنتهم     



صععبح الفيععد  اليععلم منظمععة هندسععية عالميععة تتحععدع بلسععاد المهندسععين الاستشععاريين  فععي العععالم وتضععم فععي أ

جمعية للمهندسين الاستشاريين من دول الععالم الم تلفعة منهعا ثعلع دول عربيعة هعي   65عضليتها أكثر من 

 .العامة  للأمانةويت ذ من مدينة للزاد في سليسرا مقراً تلن  . –الم رم –مصر 

 

 ةلإنجاز ال وط والمشاري  الهندسيتقديم المشلر  الهندسية الفنية والقانلنية  هلالعمل الاستشاري الهندسي:-2

 التنملية بشكل عام ويمكن تحديده كما يلي:       

 .وض  الاستراتيجيات وخوط التنمية في القوا  الهندسي بشكل عام  - 1               

 . إلخ( - - - -الاقتصادية-لدراسات الهندسية بم تلل أنلاعها )الفنية إعداد ا -2               

 . إدار  وتنظيم المشروعات الهندسية -3               

 . تقديم المشلر  وإعداد التقارير الم تلفة في الملاضي  الهندسية -4               

 . دسية ومتابعتهاوض  خوط الاستثمار والتش يل للمشاري  الهن -5               

 . القيام بأعمال التحكيم في اسملر والقضايا الهندسية -6              

 . القيام بأعمال الإشرا  على تنفيذ اسعمال  الهندسية -7              

 . إعداد الكلادت والملاصفات العامة وال اصة للأعمال الهندسية -8             

  

 العمل الهندسي الاستشاري في سوريانظاة ةاريخية عن ةطور  -3
 - كانت جمي  اسعمال الاستشارية  الهندسية تنجز معن قبعل المكاتعب والشعركات اسجنبيعة   الاستقلال دبع:

 من المكاتب المحلية . قليلم  عدد 

 - عدد المشاري  التنملية وإحداع الكليات الهندسية الم تلفة في جامعات القور زياد  م : في السبعينات 

 الاستشععاريإلعى زيعاد  ععدد المهندسععين بشعكل ععام وبعرزت الحاجععة إلعى ضعرور  العمعل  أدى  الم تلفعة

. ظهععرت فععي هععذه الفتععر  جهععات م تلفععة مارسععت العمععل الاستشععاري الهندسععي منهععا :وحععدات  الهندسععي 

–الم تلفعة  المكاتعب الفنيعة فعي وزارات الدولعة –المكاتب الهندسية الاستشارية –العمل المهنية الجامعية 

إلعى المكاتعب والشعركات اسجنبيعة . تميعزت  بالإضعافة–المكاتب الهندسية في الشركات العامعة الإنشعائية 

معاً نجد  اسدواربجمي  هذه الفتر  بعدم الت صص في العمل الهندسي  حيث كانت الجهات الم تلفة تقلم 

لدراسعات  واسشعرا  والتنفيعذ .هعذا ذلك واضحاً في شركات اسنشأأت العامة حيث كانعت تقعلم بأعمعال ا

بشعكل  أنعكع الهندسعية   اسعمعالاللض  أدى إلى ظهلر إشكالات هندسية  م تلفة وفلضى في م تلل 

 على جلد  وكلفة المشاري  التنملية . أو أخر

 - هعاوالعذي كعاد معن مهمات 1980فعي ععام  الشركة العامة للدراسات الفنية عاأحد لجة هذا اللاق  تملمعا 

الهندسععية لجميعع  مشععاري  الدولععة  الاستشععاريةئيسععية حسععب مرسععلم إحععداثها :القيععام بجميعع  اسعمععال الر

 في هذا المجال . ةاسجنبيعن ال برات  والاست ناء

 -  القاضععي عععن السععيد رئععي  مجلعع  الععلزراء  2579/15/م/44صععدر القععرار رقععم  1983فرري عررام

هذا المائية.العامة للدراسات  الفنية والشركة راساتالاستشارية بالشركة العامة للد اسعمالبحصر جمي  

الععذي سععمح للحععدات العمععل المهنيععة 7216/15صععدر القععرار حيععث  1995عررام  أسععتمر إلععىاللضعع  

  .الاستشاريةالجامعية بالقيام باسعمال الهندسية 

 -  الععذي سععمح لجميعع  الجهععات الهندسععية القيععام باسعمععال  4929/15/م/22صععدر الععبل   2000عررام

والععذي كععاد مععن أسععبابه .(إشععرا  —تععدقيق—)دراسععات اسعمععالالاستشععارية بشععرط عععدم الجمعع  بععين 

 للمشاري .الملجبة رف  السلية الهندسية والفنية 

التعي كانعت تعتم معن قبعل الجهعات الهندسعية الم تلفعة  ال اطئعةكرد فعل على الممارسات  أتىإد قرار الحصر 

رد فعل على تراكم  اسخواء واسشكالا تً الهندسية الم تلفة التي كذلك ف د قرارات رف  الحصر أيضا كانت 

 . المائية ( –في شركات الانشاات العامة )الفنية  اسعمالظهرت نتيجة حصر 

الجامعية  والمكاتب ال اصة باسعمال الاستشارية خلعق إشعكالية إد قرارات رف  الحصر ومشاركة اللحدات 

فساد والسمسعر  والمحسعلبية  نتيجعة الممارسعات التعي كانعت تعتم معن قبعل جديد  ،حيث أدى ذلك إلى ظهلر ال

بعض اللحدات وبعض المكاتب ال اصة وبالتعاود م  بعض ضععا  النفعلف فعي وزارات الدولعة الم تلفعة، 

.نتيجعة لهعذا  نزيعهال يعر  توالمنافساهندسياً وفنياً وظهلر المضاربات  اسعمالوالذي تجسد في تدني مستلى 

ليععال   أتعىوالعذي   30/6/2005/تعاريخ 3554القعرار  أصدر السيد رئعي  مجلع  العلزراء  لسيئااللض  

 هذا اللاق  ولتأمين سلمة وجدوى المشاري  بشكل عام .سيتم التورق إلى هذا القرار بالتفصيل لاحقاً .

 

التعي صعدرت خللهعا  القعرارات أهعم سعمات بعأدلل نظرنا بنظر  تحليلية إلى تلك الفتر  ف ننا يمكن أد نلحع  

  التالية:هي 

 - على واق  غير سليم سريعة كانت ردود أفعال . 



 - لم تعال  المشاكل من جمي  جلانبها . 

 -  الهندسيحرمت قوا  كبير من الاستشاريين من المشاركة في العمل .  

 -  الهندسية بسبب غيام المنافسة  للأعمالتدني المستلى الفني. 

 - د على الذات وبالتالي عدم الاحتكا  بال برات ال ارجيةأتبعت سياسة الاعتما .  

 -  لم توبق بشكل سليم. 

 -  وهععي تنظععيم العمععل الاستشععاري الهندسععي  اسساسععيةاهتمععت بععاسملر السععوحية ولععم تعععال  المشععكلة

 لذلك.بالاستفاد  من جمي  ال برات الهندسية اللطنية وخلق الظرو  والبيئة المناسبة 

 

 

 ...........؟؟؟؟المشكلة.لأين  ..؟؟؟     ذلك.ذا حصل اةسألنا لم لو

  ......!!!!القاارات. لأةحاذإن المشكلة ةكمن في كيفية  نابالأي

 

الاستشاري يعتبا سن لأكثا اةعمرال لأهميرة لمرا لره سرن آبرار كبيراة فري رسرم  ا إن القاار الهندسي وخصوصً 
ل ميرع المعراييا والمرؤباات الاجتماعيرة اًً  اعيرلذلك ي ب لأن يكرون القراار سا الاستااةي يات وخطط العمل .
باجضررافة ،الشاسلةسررع التطررورات التقنيررة والتكنولوجيررة وستطلبررات ال ررودة  اوالاقتصررادية والبي ررة وسنسرر مً 

وإسكانيرة التيييرا والتطرويا وبمرا ينسر م سرع ستطلبرات  لذلك فأن القاار ي رب لأن يتمترع بالديناسيكيرة العاليرة
 .للتطورات المحتملة  ا ةبعاً غدً ي اليوم قد يكون لأقل سثالية فما هو سثال العصا ،

 

 هل المشكلة في غياب عملية التحضيا للقاار ؟؟؟

 

لتحضعير تقعلم با تشعكل لجعاد متععدد   ،حيعثتحضعير للقرار معاً ئام من بعض الجهات هنعا  داقد يكلد  الجل

 ولتقييم ذلك نورح اسسئلة التالية:،لقرار قبل إصداره ل

 ديد اسهدا  العامة والمرحلية للقرار؟هل تم تح 

  الفعلية التي اعتمد عليها في ات اذ القرار؟ الإحصائيةما هي البيانات 

 ما هي صحة أو دقة البيانات والمعللمات المعتمد  إد وجدت؟ 

 ما هي خبر  وكفاء  من قام بالتحضير لإعداد القرار؟ 

 د  بيانات يمكن الرجل  إليها عند الحاجة وت عذيتها أي بناء قاع هل هنا  تلثيق لعملية جم  المعللمات ؟

 وتوليرها بشكل دائم لتشمل كافة المعللمات والبيانات اللزمة.

  تم تحديد وطرح بدائل محتملة؟يهل 

 هل سيتم تحليل ومتابعة نتائ  القرار بعد ات اذه؟ 

 

 .خذةالمتالقاارات  سعافة طبيعةنا سن مكنةعلى هذه اةس لة  اججابةعتقد بان ن

 

لا يمكرن بأيرة حررال ةحديرد العواقررب المحتملرة سررن غيراب عمليررة ةحضريا القرراار الموضروعية فهرري 
وعمليررة ةصررحيم هررذا الواقررع هررو بانرراست وطنرري كبيررا ةتشررار  فيرره جميررع  ،بالتأكيررد كبيرراة جررداً 
ب ولأصرحا  المسر ولينويمكن لأن يتم ذلك بالتأسيس لثقافة اةخاذ القاار وإقنراع ،الفعاليات المعنية 

القاار بالاعتماد على ةقنيين وسااكز لدعم القاار سعتمدة علرى بيانرات وإحصرا يات دقيقرة ةمرارس 
 .عملها بحيادية وعلمية ةاسة وليس شكلياً 

 
 

 . الواقع الحالي للعمل الاستشاري الهندسي في سوريا--4
 هي :  تمارف العمل الاستشاري الفعلي في سلريا التي إد الجهات     

 : هات حكوسيةج -  1    

 ت ويط الدولة هيئة -                         

 كافة اللزارات والملاسسات الحكلمية من خلل مكاتبها الهندسية والفنية  -                         

 أو مديريات ال دمات الفنية  مكاتبها الهندسيةالمحافظات من خلل  كافة -                         

 شركات الإنشآآت العامة  -                         

 . الشركة العامة للدراسات الفنية  -                                            

  الشركة العامة للدراسات المائية .  -                                            



 خاصة: جهات -2          
 العمل المهنية في الجامعات وحدات  -                        

 .الهندسية المكاتب -                        

 اةب والشاكات الهندسية اةجنبيةالمك—3          
 

 التالية:لو طاحنا على لأنفسنا اةس لة 
 هل العمل الاستشاري الهندسي ب ير  ؟؟؟   -1              

 ؟؟؟“ والقلاعد العلمية المتعار  عليها عالميا اسس لريا وفق يتم العمل الاستشاري في س هل -2              

 .ما هي الظلاهر السلبية التي تلح  في المشاري  الهندسية بشكل عام ؟؟؟  -3              

عععام والعمععل الاستشععاري بشععكل خععالا يمكننععا ملحظععة مععن خععلل تحليععل اللاقعع  الععراهن للعمععل الهندسععي بشععكل  

 المشاري : بها أغلبالية التي تتميز المظاهر السلبية الت

    -  ضعل السلية الفنية وسلء التنفيذ وعدم ضبط الجلد  الفنية .  

   -   البطء الشديد في تنفيذ أغلب المشروعات. 

   -  الكبير في الملاد وعدم استثمار الملاد اسولية بشكل سليم الهدر .  

   -  اتعثر بعض المشروعات وإيقافها قبل البدء به.  

   -  . البطء الشديد ب دخال أساليب وتقنيات جديدو تلاكب التولرات الحاصلة في العالم 

  -  . قسم كبير من العمال الاستشاري الهندسي تقلم به جهات خارجية 

 -  قرار إداري أو سياسي . اسحيادلزم وهل في أغلب لالتدخل في ات اذ القرار ا  

 

 ؟؟؟؟  سلبيةسن هو المس ول عن هذه الظواها ال
 

بشعكل   الاستشعاري....هل المهندف بشكل عام والمهندف يكلد.هذا السلاال يمكن أد  السري  علىإد الجلام 

وهعل الم وعط  الإسعتراتيجيةهعل صعاحب الرؤيعة  الاستشاري المفترض أد يكلد المهندف  خالا  . سنه من

  اسعمال.والإداري والمشر  على 

بين بأد هذا لي  صحيحاً ............ المهندف الاستشاري لي  المسعئلل وحعده لكن اللاق  الفعلي والممارسة ت

لي  بسبب أد هذه الظلاهر ليست من مسعلاوليته بعل لاد دوره مصعادر في اللاق  الهندسي ،  هذا التردي عن

 من قبل جهات أخرى وهنا برأيي تكمن المشكلة ؟؟؟؟ 

 

          

 لمعنية بإن از المشاريع بشكل عامات المختلف ال ه عدم التحديد في اةدوار
   

أينا العدد ال ير قليل معن المشعاري  التنمليعة الكبيعر  المتعثعر  والتعي القور لر امتدادلل نظرنا بشكل بانلرامي على 

 الشديد في التنفيذ  وتدني في المستلي الفني والهندسي . البويءتعاني من مشاكل جمة ، من أهم مظاهرها 

القيام بالدور المنلط بعه وذلعك  من الاستشاري الهندسيبام هذه الظلاهر برأي تكمن في تعثر العمل إد من أهم أس

 التالية: للأسبام

 

 1-  الفهم ال اطئ لوبيعة العمل الهندسي الاستشاري ومصادر  دوره الفعال بالقرار الهندسي. 

 2-  قمن يحو ستشاريالا وحقلق المهندفعدم وجلد منهجية عمل متفق عليها تحدد واجبات 

 الاستشاري.العمل  مارسةه مل            

 3-  ضعل القلانين واسنظمة النافذ  في مجال العمل الاستشاري .  

 4-  عدم الاستفاد  من الكلادر الفنية الهندسية ال بير  بشكل سليم وفعال .  

 5- والإداري.القرار الهندسي الاستشاري بالقرار السياسي  ارتباط 

 6-  ص الكبير في الكلدات الهندسية والكلدات الفنية الناظمة للعمل الهندسيالنق .  

 7- ملئمة نظام التعليم الهندسي المتب  والتدريب المستمر للمت يرات العالمية في هذا المجال  عدم. 

 8-   عدم وجلد تنسيق علمي وتقني بين الجهات الم تلفة التي تمارف العمل الاستشاري الهندسي. 

 9-  تمارف العمل الهندسي الاستشاري ي لتفاوت الكبير للظرو  المادية والمعنلية بين اسطرا  التا .  

 10-   لا         ار  الهندسية( تنجز من قبل أش االإد –الهندسية الاستشارية اسساسية ) الت ويط  اسعمال

 لمثل هذه اسعمال. غير ملاهلين

 11- به الهيئة المركزية للرقابة والتفتيش   تقلم : إد ماة يلرقابا بعض الجهاتالمتب  من قبل  اسسللم

والجهاز المركزي للرقابة المالية وجهات أخرى من أساليب وتحقيقات في ملاضي  هندسية تعتمد في 



يرافق العمل  ما الاعتبارواحد لا تأخذ بعين  أنجاهبعض اسحياد على تقارير م رضة واهية ذات 

عقبات وض لطات محيوة وأخواء محتملة يمكن أد تق  بدود قصد أو الهندسي الفني من ظرو  و

والتلتر والرعب والرهبة وبالتالي  الإحباطإد هذا اللاق  سبب عند الكثير من المهندسين .   إهمال

 والإبدا  .وقتل روح المبادر   ةالمسلاوليعن تحمل  والابتعادالتهرم 

 

اسساسية   مهمتهامن ال براء  2004إلى تشكيل لجنة عام في الدولة  إد هذا اللاق  دف  الجهات التنفيذية المعنية

 واقتراحمزاولة مهنة الهندسة   مبنظاالهندسي وإعاد  النظر  الاستشاريدراسة اللض   الحالي لمهنة العمل 

الشراكة العربية والشراكة  اتفاقياتالسلري وخاصة   الاقتصادالمناسب  في ضلء اسوضا  المستجد  على 

اللجنة الهندسي . كاد من نتيجة أعمال هذه  الاستشاريسوروبية  واللإنعكاسات المتلقعة على مهنة العمل ا

/عن السيد 2005/تاريخ 3554القرار  رالاستشارية، وصدونظام تصنيل المكاتب والشركات الهندسية  صدور

  لده:بنالهندسي والذي من أهم  الاستشاريرئي  مجل  اللزراء الذي ينظم العمل 

 

 الجهات التي يحق لها القيام باسعمال الهندسية الاستشارية: -1

 جهات حكوسية:  -            

 الشركات العامة:  -                              

 . الشركة العامة للدراسات الفنية  -                                            

 . الشركة العامة للدراسات المائية -                                            

 . الجهات العامة من وزارات وملاسسات التي فيها مكاتب فنية  -                              

 جهات خاصة:  -            

 . وحدات العمل المهنية في الجامعات من اسساتذ  المتفرغين  -                              

 .الاستشارية المكاتب -                              

 . المكاتب الهندسية العادية  -                              

 ت ض  جمي  الجهات العاملة في مجال العمل الاستشاري إلى نظام التصنيل -2
 قسم العمل الاستشاري إلى مرحلتين: -3

 والاقتصادي. اللظيفي البرنام  -                            

 . مرحلة الدراسات الهندسية  -                            

 .التدقيق \الإشرا  والإشرا  أوأجاز عملية الجم  بين الدراسات  -4
 لم يسمح بعملية الجم  بين التصميم والتنفيذ. -5

  

 : يلي ةكمن بما 2005/ ةاريخ3554إي ابيات القاارإن 

 

 جال للجمي  للمشاركة في اسعمال الاستشاريةأعوى الم - 1             

 أخض  الجمي  للتصنيل الهندسي وبالتالي مراعا  ال بر  والاختصالا -2             

  ة مشاركة مكاتب محلية بهدأوجب على الشركات والمكاتب اسجنبية الاستشاري -3             

 . واكتسام ال بر    زياد  الاحتكا                  

 ت على القاار لأهمها :اإلا إننا يمكن لأن نس ل بعض الملاحظ

 سمح للمكاتب الفنية والهندسية في الجهات العامة بالقيام باسعمال الاستشارية )الدراسات(  -1           

 بدود تصنيل لها.                      

 ( BOTالذي يجيز  التعاقد بنظام  ) 51هنا  تناقض بين هذا القرار وقانلد العقلد الملحد  -2          

 أو نظام المفتاح باليد أي الجم  بين أعمال التصميم والتنفيذ.                     

 لا يجلز الجم  بينهما من قبل إد عملية فصل العمل الاستشاري إلى مرحلتين مستقلتين  -3          

 ديد  في العمل وزياد  في عدم التحديد وتشتت واحد   سل  يلادي إلى خلق إشكالية ج جهة              

 المسلاوليات  وضيا  وقت إضافي في التعاقد والإجراءات الإدارية والقانلنية               

 

الاستشراري لكنهرا  العمرل الهندسريإي ابية في ةطرويا  يعتباان خطوة/ 3554إن صدور نظام التصنيف والقاار/
   يهما.يعمل لأنه لتاريخه لم  كافية، علماً غيا 
 

 ... ًسررن خررلال التحليررل الفعلرري  ليررة عمررل قطرراع البنرراء والتشررييد والررذي يعتبررا العمررل ......ولأخيرراا.
—اجدارة— التخطررريط اةساسررريةنلاحرررأ برررأن العمليرررات  الا يسررريةالاستشررراري الهندسررري قاطاةررره 

—وإداريرةدوا را قانونيرة —لأشخاص غيرا سرؤهلين لهرذه المهمات سكاةرب فنيرة هاالتنسيق( يقوم ب



لتعثررا  الا يسررية اةسرربابهندسررية ستواضررعة (فرري جهررات الدولررة المختلفة.وهررذا بالأينررا لأحررد  تاإدار
 المشراركة فري هرذه العمليرة اةطراافالمشاوعات، وإن لأية عملية إصلاح وةصحيم ةي طراف سرن 

الررخ (برردون ةصررحيم وةنظرريم العمررل الاستشرراري -----لأنظمررة وقرروانين—دراسررات— جهررات ةنفيذيررة
 .ندسي لن ةؤدي إلى نتا ت إي ابية اله

 

 

  . سوريا آفاق ةطور العمل الاستشاري الهندسي في-5
 : لأن العمل الاستشاري الهندسي في سوريا يواجه التحديات التالية

  ةحديات داخلية: --

    ىلتأسي  لثقافة عمل هندسية جديد  وتحديد المسلاولية واسدوار بشكل سليم وبحيث يعوا - 1            

 .به فعلياً  لاستشاري الدور المنلطال العم                 

 . خلق بيئة مناسبة لقيام تحالفات هندسية محلية أو م  جهات خارجية -2      

  ةسليشركات [الهادفة إلى رف   -نقابة–التعاود المتبادل بين جمي  الجهات الهندسية ]جامعات  - 3      

 .الهندسيي العمل الاستشار           

 ي    الاعتبار خصلصية العمل الاستشارتولر القلانين والتشريعات الناظمة التي تأخذ بعين   -4

 . [FIDIKاسبيض]  الهندسي على مثال الكتام                         

 . المتسرعةنظام التعليم الهندسي الملاكب للتولرات العلمية والتقنية   -5    

 ا ات والملاصفات الهندسية وتحديثهتأسي  جهة علمية مسئللة عن إعداد الكلد الإسرا  في -6    

 .باستمراروالتقنيات المتجدد   ةاستمرار لملاكبة الثلر  المعرفيب         

 .التدريب والتأهيل المستمر -7 

 ةحديات خارجية: -     

 . سيدعلمي والتقني في مجال العمل الهنالتولر ال -1

  ا لدخلل إلى السلق السلرية بملجبسجنبية التي بدأ ت با  الجهات العربية والمنافسة م -2

 الاتفاقيات الدولية.    

 

 المقتاحات والتوصيات -6
   عند هذه التحديات بحيث يتم ةحديدها بشكل دقيرق وسرن  لتطويا العمل الاستشاري ي ب الوقوف سليا

بشركل عملري يرتم ذلررك  المناسربة لرذلك . توا ليرا برم السرعي لمواجهتهرا  بوضرع السياسرات والخطرط
بالأينا سن خلال الدعوة لعقد سؤةما لأو ندوة عن العمرل الاستشراري فري سروريا يضرم جميرع ال هرات 
والعرراسلين فرري هررذا الم ررال وذلررك لتشررخيص الواقررع الفعلرري بكررل إي ابياةرره وسررلبياةه وجمررع البيانررات 

إلررى هررذا المررؤةما لأو النرردوة العرراسلين  يرردعى لأني ررب . ووضرروحوالمعلوسررات الدقيقررة بكررل شررفافية 
 وسرن برم ة مرع هرذه البيانرات والنترا ت . فقرط الحقيقيين في العمل الاستشاري وليس اةوصياء علية

 نتررا ت المررؤةما( وةرردرس سررن قبررل جهررة سختصررة ةضررم خبرراات فنيررة وقانونيررة وإداريررة الترري ةكررون 
 تحديات.ال سخولة بوضع الخطط والسياسات المناسبة لمواجهة هذه 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 المااجع:-7

 
وثعععائق دور  العقعععلد  وإععععداد المحكمعععين المنعقعععد  ب شعععرا  اتحعععاد المهندسعععين الععععرم وهيئعععة مكاتعععب   -1

 . 2001\9\22-21وملاسسات الهندسة الاستشارية العربية.دمشق 

 

 . 2004أيار –جامعة تشرين  . وثائق ندو  الإدار  الهندسية في مرحلة التصميم  -2

 

 ملعة وثائق وقرارات صادر  عن رئاسة مجل  اللزراء.مج -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

STATUS QUO OF ENGINEERING CONSULTATIVE WORK 

IN SYRIA & ITS PERSPECTIVES 

 

 

Dr. Eng. Abdul Hamid KIKHIA 
 

 

SUMMARY 
 

The engineering consultative work in any society is considered 
the corner stone in the process of constructing the infrastructure 
required for any national development, and so it is the basic 
crane for building and construction sector in general.  
 

Starting from this point, studying and analyzing the status quo 
of the engineering consultative work, seeking to find solutions 
for its problems and organizing its role in the development 
process are all significant matters in the incessant development 
and growth processes.  
 

This paper tackles the analysis of the current situation of 
engineering consultative work in Syria and follows up its 
development during the past period with a view to 
understanding most important difficulties and problems this 
sector suffers of, in addition to trying to lay down guidelines 
for its possible future development through pinpointing 
challenges facing it in the coming stage and means of 
surmounting such challenges.  
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